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RESUMO

Este trabalho deriva de estudo de maior abrangéncia dirigido a elabora¢@o de um diagnéstico técnico-econdmico da
industria ceramica no estado de Sdo Paulo, com vistas a subsidiar agdes de governo que garantam o abastecimento
sustentdvel de matérias-primas minerais a este setor da economia. Entre as ceramicas tradicionais foram
priorizados os segmentos industriais de maior relevancia econdmica no Estado e com consumo significativo
de bens minerais, a saber: Ceramica Vermelha, Revestimentos, Louca Sanitaria, Louca e Porcelana — Mesa,
Utilitarios e Decoracdo, Colorificios (Fritas, Esmaltes e Corantes), e Ceramica Técnica — Isoladores Elétricos.
Nesse contexto, as avaliagdes desses segmentos e a andlise estratégica efetuadas buscaram estabelecer um
arcabouco de informagdes, bem como sugestdes de iniciativas para o fortalecimento do setor produtivo, que
poderdo auxiliar a formulag@o de politicas para moderniza¢do e aprimoramento do sistema de suprimento
mineral ao parque ceramico paulista. Os principais resultados desse estudo estdo sendo apresentados em uma
série de quatro artigos. Os trés primeiros, ja publicados, abordaram a contextualizag@o e fatos motivadores do
estudo, breve histdrico e caracteristicas gerais da industria ceramica no Estado, sendo tratados os segmentos de
ceramica vermelha, revestimentos, colorificios, sanitdrios e cerdmica técnica. Neste quarto e dltimo artigo da
série € analisada a industria de louga e porcelana - mesa, utilitdrios e decoragdo, bem como sdo apresentados
um balango do consumo e proje¢des de demanda mineral para o parque cerdmico paulista e uma andlise

estratégica da cadeia produtiva minero-ceramica.

Palavras-Chave: ceramica; matérias-primas, industria; mineracgio; tecnologia

1 INTRODUCAO

Este trabalho decorre de estudo desenvolvido pelo
Instituto de Pesquisas Tecnologicas do Estado de Sao
Paulo (IPT, 2018) e financiado pela Subsecretaria de
Mineragdo da Secretaria de Energia e Mineragdo - SEM
do Estado de Sao Paulo', que envolveu a elaboragio de
um diagndstico técnico-econdmico da industria cerdmica
no Estado de Sao Paulo, com a finalidade de coletar
subsidios que permitam orientar agdes de governo que
garantam o abastecimento sustentavel de matérias-primas
minerais necessarias a este setor da economia, a curto,
médio e longo prazo.

Contido nesse escopo geral, o desenvolvimento do
estudo contemplou as seguintes metas:

"Em 2019 com a reforma da estrutura administrativa do governo
paulista, as atribui¢des da Subsecretaria de Mineragdo foram
integradas a Coordenadoria de Petroleo, Gas e Mineracao
dentro da Secretaria Estadual de Infraestrutura e Meio
Ambiente- SIMA.
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a)

caracterizagao qualitativa da estrutura de mercado
e empresarial do elo central da cadeia produtiva
ceramica, isto ¢, do segmento de manufatura
ceramica, abrangendo os principais segmentos de
manufatura ceramica intensivos em consumo de
minerais industriais, a saber: Ceramica Vermelha,
Revestimentos, Louca Sanitaria, Louca e Porcelana
de Mesa e Decorativa, Isoladores Elétricos e
Colorificios;

b) projecdes de consumo de bens minerais: estimativa

¢)

de crescimento do parque ceramico e da demanda
derivada de insumos minerais, circunstanciada em
trés cenarios de crescimento (pessimista, neutro e
otimista); e

avaliag@o estratégica do setor ceramico: indicagdes
conclusivas sobre os principais fatores que interferem
na competitividade da industria ceramica paulista e
sugestdo de diretrizes e agdes para o aprimoramento
competitivo, mormente relacionadas a demanda
de bens minerais.


http://www.ceramicaindustrial.org.br

Os principais resultados desse estudo estdo sendo
apresentados em uma série de quatro artigos. Os trés
primeiros, ja publicados, abordaram a contextualizacdo e
fatos motivadores do estudo, breve historico e caracteristicas
gerais da industria ceramica no Estado, sendo tratados
os segmentos de ceramica vermelha, revestimentos,
colorificios, sanitarios e ceramica técnica (Cabral
Junior et al., 2019a;b;c). Neste quarto e ultimo artigo da
série ¢ analisada a industria de louga e porcelana - mesa,
utilitarios e decoragdo, bem como sdo apresentados um
balango do consumo e projecdes de demanda mineral para
o parque ceramico paulista e uma andlise estratégica da
cadeia produtiva minero-ceramica.

2 INDUSTRIA DE LOUGAS E
PORCELANA — MESA, UTILITARIA E
DECORATIVA

O segmento de louga de mesa inclui pegas de porcelanas
(corpo isento de absor¢do de agua) ou lougas ¢/ou faiangas
(produtos com certa absor¢do d’agua), utilizados como
utilitarios no dia-a-dia do ambiente doméstico e em
ambientes comerciais (hotéis e restaurantes). As porcelanas
e lougas apresentam uma diversidade de produtos. No uso
residencial, destacam-se as linhas de mesa e aparelhos de
jantar (tableware e dinnerware), que agrupam 0s jogos
de pratos e outros utensilios de mesa, tais como jogos de
café e cha, canecas, xicaras, tigelas, assadeiras. Dentre
os produtos para o ambiente de hotéis e restaurantes,
que compde a linha hoteleira (hotelware), destacam-se
principalmente os pratos e xicaras, e secundariamente, 0s
demais objetos desse ambiente. Outra linha de produtos
sdo as pecas de ornamentagdo, a exemplo de vasos,
estatuetas e outros itens decorativos e para presente, como
porta-objetos, bibelos, etc.

Até alguns anos atras este segmento inseria-se no
contexto do setor de cerdmica branca, o qual agrupava
uma grande variedade de produtos, tais como lougas
e porcelanas (utilitarias e decorativas), sanitarios e
porcelana técnica. Este grupo de produtos esta sendo
denominado genericamente de porcelana e louga, mas,
quanto a natureza do corpo ceramico, pode ser definido
como porcelana, grés e faianga. Estas denominagdes sao
baseadas na absor¢ao d’agua do corpo ceramico (suporte
e biscoito), como segue:

* Porcelana: quando a absorgdo ¢ zero (pode-se
admitir até 0,5%);

*  Grés: sdo designados os materiais com baixissima
absor¢ao (geralmente entre 0,5% e 3%);

» Faianca (ou louga): refere-se aos corpos mais
porosos (geralmente superior a 3%). No entanto,
o estabelecimento de nomenclatura, bem como o
desempenho dos produtos, ainda ndo esta devidamente
normalizado ¢ ¢ um dos pontos necessarios para
o controle de qualidade do segmento.

Na linha doméstica, a produgdo brasileira atende
uma parte do mercado interno, sendo completado pela

14

importagdo de produtos, sobretudo da China. Segundo
alguns fabricantes, o Brasil ndo tem estrutura produtiva
para atender todo o mercado doméstico, sendo necessaria
aimportacdo. O principal destino da produg¢do nacional ¢
o Estado de Sao Paulo, contando com pequena parcela de
exportagdo pelas empresas lideres do segmento.

2.1 Estrutura Produtiva e Empresarial

2.1.1 Contexto brasileiro

A primeira empresa de louga branca do Brasil foi a
Fabrica de Lougas Santa Catharina, fundada em 1913 pelo
italiano Romeo Ranzini, no bairro da Agua Branca, em
Séao Paulo. Nos anos seguintes, muitos técnicos e operarios
especializados, vindos da Italia para trabalhar na fabrica,
acabaram fundando outras empresas de louga branca na
regido proxima a Capital. Em 1928, o estado ja contava
com nove fabricas (cinco na cidade de Sdo Paulo) e, em
1937, havia 18 delas (nove na Capital), que produziam
aparelhos de jantar, pratos, travessas, xicaras, pires, tigelas,
sopeiras e canecas (Bellingieri, 2003).

Os fatores determinantes para a instalagdo dessas
empresas foram a disponibilidade de matérias-primas,
tais como caulim, argila, feldspato e quartzo, com jazidas
situadas proximas a cidade de Sdo Paulo e a grande
expansao do mercado consumidor paulista no periodo.

Conforme informacgdes de representantes do Sindicato
da Industria da Ceramica de Louga de P6 de Pedra, da
Porcelana e da Louga de Barro no Estado de Sdo Paulo -
Sindilouga, a falta de uma entidade nacional, bem como a
enorme variedade de pegas, em termos de tipo e tamanho,
dificulta a quantificagdo da produgdo no segmento. No inicio
dos anos 2000, a produgio brasileira era estimada em torno
de 200.000 milhdes de pegas/ano, o que representava 2%
do montante mundial (Ruiz et al., 2011; IPT, 2006). Para
esse patamar de producao foi considerado um consumo
anual da ordem de 55.000 toneladas de matérias-primas
(argilas, feldspato, filito, caulim, calcario e dolomito).

E certo que houve uma retragdo na produgfio nacional
em relagdo aos valores apresentados para o inicio dos
anos 2000, embora pelo menos parte do setor tenha
retomado as suas vendas, notadamente a partir dos ultimos
cinco anos. A producao atual deve se situar em torno de
150.000 milhdes de pegas/ano, o que deve corresponder
ao consumo anual de cerca de 40.000 toneladas de massa.

No setor predominam as pequenas empresas, embora
existam também algumas de médio a grande porte, como
a Ceramica Oxford e a Porcelana Schmidt, empresas
catarinenses que lideram a produgdo nacional em termos
de quantidade e investimentos em tecnologia e design.

Na Tabela 1 estdo relacionados os principais polos e
empresas de porcelana e louga de mesa e decorativa do
Brasil. Ha poucas empresas de grande porte, com producéo
superior a 20 milhdes de pecas/ano, como Porcelana Schmidt
e Oxford; uma dezena de empresas médias (producao de
1 a 10 milhdes pegas/ano - Porto Brasil, Scalla, Fiori, Geni,
Estudio Tacto, Ceramica Brasilia, dentre outras); e mais
de duas centenas de micro e pequenas empresas - MPEs
(produgdo inferior a 1 milhdo pegas/ano), concentradas
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Tabela 1 - Principais polos e empresas brasileiras de porcelana e louga de mesa.

Empresa ou Polo

Unidades Fabris/ Empresas

Principais Produtos

Pomerode (SC)
Campo Largo (PR)
Sdo Bento do Sul (SC)
Sao Mateus (ES)
Studio Tacto

Germer

Cer. Brasilia

Schmidt

Oxford

Campo Largo - PR
Outras cerca de 30
industrias
Cer. Porto Brasil

Porto Ferreira - SP Cer. Scalla

Porcelana de mesa

Porcelana e louga de mesa

Louga de mesa
Porcelana hotelware
Louca de mesa

Louga de mesa

Louga de mesa
Louca de mesa e artigos decorativos

Cerca de 70 empresas (maior parte MPEs) Artigos decorativos (loucas de mesa)

Porcelutil / Panger
Pedreira - SP

Cerca de 90 empresas (maior parte MPEs)

Monte Sido -Andradas- MG Diversas MPEs

Porcelana e louga decorativa; porcelana e
louca de mesa

Porcelana e louga decorativa; porcelana e
louga de mesa

Louga decorativa e de mesa

Fonte: atualizado a partir de Ruiz et al. (2011); IPT (2006).

em Campo Largo (Parand), Porto Ferreira e Pedreira
(ambas em Sao Paulo).

Geograficamente, além de unidades isoladas situadas
na Grande Sao Paulo, no interior catarinense, em Pomerode
e Sao Bento do Sul, e em Sdo Mateus no Espirito Santo,
ha quatro importantes aglomerados produtivos que
concentram as MPEs. Esses importantes polos produtores
estdo localizados nos municipios paulistas de Pedreira e
Porto Ferreira, Campo Largo no Parana e Monte Sido -
Andradas em Minas Gerais. A unica empresa de capital
estrangeiro (portuguesa) ¢ a Porcelana Verbano, instalada
em Porto Ferreira.

Desde abertura comercial do inicio dos anos 1990,
o0 segmento nacional de porcelana e louga vem sofrendo
uma forte concorréncia das ceramicas chinesas. Os baixos
precos dos produtos asiaticos afetaram fortemente a
produgdo no pais, ndo sé inibindo as exportagdes, como
também ganhando fatias expressivas do mercado doméstico
brasileiro. Essa situagdo comegou a se reverter de forma
mais sustentada apenas a partir de 2013, quando os produtos
de mesa tiveram protecao de legislacdo antidumping da
Camara de Comércio Exterior- Cacex (Resolugdo N°57, de
24 de julho de 2013). Essa legisla¢do coibiu a importacao
e favoreceu as empresas brasileiras, que passaram para
um novo periodo de expansao.

Alguns exemplos da dificil conjuntura vivenciada
pelas empresas mediante o cenario de competicdo com
os produtos chineses podem ser exemplificados por
alguns casos: a Ceramica Tirolesa em Campo Largo, que
produzia cerca de 20 milhdes pegas/ano em 2010, fechou
as portas antes da lei antidumping. Destino semelhante
também ocorreu com a Cerdmica Pozzani de Jundiai (SP),
uma das maiores produtoras e exportadoras do ramo, que
também encerrou as suas atividades hé cerca de 10 anos.
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Em sentido inverso, a partir da lei antidumping em
2013, as empresas de porcelana de mesa sobreviventes
ganharam dinamismo, com expansdo da produgao
e implantacdo de novas unidades. Sdo os casos, por
exemplo, da Oxford, hoje a maior fabricante nacional,
que retomou a producdo em Sdo Bento do Sul e abriu
uma nova fabrica em Sdo Mateus (ES), do crescimento
da produg@o das ceramicas Brasilia e Studio Tacto, ambas
em Campo Largo (PR), bem como o reposicionamento
da Porcelana Schmidt como uma das maiores empresas
do ramo no pais.

No Estado de Sao Paulo, observa-se também
movimentacgdes significativas, como o incremento da
producdo das unidades fabris, como da Porto Brasil e
Scalla em Porto Ferreira. A expectativa ¢ até mesmo de
novos entrantes no mercado oriundos de outros segmentos
do setor ceramico, situagdo da empresa Tramontina,
que anunciou em 2018 a instalagdo de uma fabrica em
Moreno (PE).

Quanto ao segmento de porcelana e louga decorativa,
nao houve restrigdes legais a importacao e, desta forma,
a entrada de produtos do exterior permaneceu crescente
até 2015, quando houve uma leve queda devido a retragdo
econdmica no pais. Contudo, as importagdes continuam
em niveis elevados, sobretudo a de louga decorativa, a
mais expressiva em quantidade e valores. A conjun¢ao de
fatores restritivos, envolvendo importagdes expressivas e
o timido desempenho da economia brasileira nos ultimos
quatro anos, com forte queda na demanda, agravou a
redugdo da produg¢do nacional, provocando desemprego
no segmento e até¢ o fechamento de empresas, e s6 nao
trouxe mais desalento aos produtores de pegas decorativas
devido a alta do dolar, que inibiu um pouco a importacdo
a partir de 2015.



As figuras 1 e 2 ilustram a evolug@o das importagdes
de porcelana e louga de mesa. Constata-se que as compras
externas desses tipos de produtos cairam abruptamente a
partir de 2013, como reflexo positivo da lei antidumping,
abrindo o mercado doméstico para as empresas nacionais
em mais de US$ 50 milhdes/ano.

O mesmo ndo aconteceu com o segmento de produtos
decorativos (figuras 3 e 4). Apesar de sua menor dimensao,
as importagdes permaneceram no mesmo patamar anual de
cerca de US$ 10 milhdes (Louga e Porcelana Decorativa).

2.1.2 Cenario paulista

O Estado de Sao Paulo conta com cerca de
150 a 200 empresas de porcelana e louga, que se encontram
concentradas nos polos de Porto Ferreira e Pedreira.

Em Porto Ferreira, considerada a capital nacional da
ceramica artistica, o produtores de louga de mesa vem se
beneficiando da restricao das importagdes (lei antidumping)
e da alta do dolar. As empresas desses produtos mostram
relativo otimismo com a oportunidade de expansdo da
produgdo, bem como se verifica a movimentagao de novos
entrantes no segmento.

Como apontado para o cenario nacional, ja entre as
empresas de louca decorativa, as importacdes ¢ a queda da
demanda provocada pelo arrefecimento da economia vem
ensejando um ambiente de negdcios pouco otimista para
o0 segmento, o que s6 foi amenizado, mais recentemente,
pelo cambio mais favoravel. Medidas adotadas para
realinhamento do segmento compreenderam o aumento
da producio de faiancas (tipo de ceramica mais rustica,
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Fonte: Sao Paulo (1992).

de menor valor agregado), a substituicdo de fornos
elétricos pelos a gas e a reprodugdo de pegas similares
as importadas, que deixaram de chegar ao pais. Além
disso, a instalagdo de uma unidade da empresa portuguesa
Verbano no municipio, ha cerca de quatro anos, aumentou
a oferta de porcelana fina, e atraiu novos consumidores, na
maioria revendedores das regides Nordeste e Sul do pais.

O parque produtivo de louga de mesa do municipio
de Pedreira ¢ o maior do estado, congregando cerca de
90 empresas que produzem uma grande diversidade de
pecas de uso doméstico, tais como: canecas, xicaras,
pires, tigelas, bules, aparelhos de café e diferentes tipos de
adornos como pinguins, vasos, estatuetas, dentre outros.
Pelo perfil empresarial e a dindmica econdmica, trata-se
de um dos arranjos produtivos locais - APLs? de base
mineral reconhecidos pelas instancias governamentais,
com grande impacto na geragao local de emprego e renda.

A cidade que tem o codinome de “Capital da Porcelana”,
sendo conhecida como a maior produtora de géneros de
porcelana da América Latina, vem diversificando para
artigos de louga, visando o barateamento e ampliacdo
de seu mercado.

A mao de obra tem um peso elevado no custo de
producao desse segmento ceramico, pois a fabricagdo de
grande variedade de tipos de pegas impede a automacio
em larga escala. Sua participagdo em relagdo aos custos
totais ¢ em média superior a 35%. Ganho competitivo
importante ocorreu nesta ultima década, com a conversao
da queima de fornos elétricos para gas natural. Ja os custos
com matéria-prima variam de 20% a 30%.

O segmento ceramico apresenta niveis elevados de
perdas, que podem superar 20% em algumas fabricas,
sobretudo pela variedade de pegas produzidas.?

20 termo arranjo produtivo local, ou simplesmente APL,
tem sido utilizado no meio técnico-cientifico brasileiro e
pelos organismos de governo e institui¢des de apoio ao setor
empresarial para referir-se a concentragdes geograficas de
empresas e de instituigdes que se relacionam em torno de
um setor ou de uma atividade econdmica.

3Registra-se que hé outras industrias ceramicas que
também produzem artigos utilitarios e de decoragao
no estado com base em massas da ceramica vermelha,
tais como potes, vasos, filtros de 4gua etc. As empresas
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2.2 Processo Produtivo

As porcelanas sdo produzidas com massas constituidas de
substancias minerais bastante puras - argilominerais (argila
plastica e caulim), quartzo e feldspato, que sao queimadas
a temperaturas elevadas (1.250 °C a 1.350 °C). Os produtos
apresentam baixissima porosidade* e compreendem pegas
de uso doméstico e de hotelaria, como pratos, xicaras,
jogos de cha, bem como pegas decorativas e artisticas.

As pegas do tipo louga ou faianca sdo produtos de maior
porosidade aberta e absorgdo d’agua (> 3% de absorgio).
Além das matérias-primas como argila, caulim, quartzo e
feldspato, incorporam carbonatos (calcita e dolomita) em
suas massas, que liberam CO,, e apresentam muita perda
de massa no processamento térmico, cujas temperaturas
sdo inferiores a 1.250 °C. Esse fato reflete-se na menor
densidade e resisténcia mecanica das pecas da faianga
em relagdo a porcelana. Seus produtos incluem aparelhos
de jantar e cha, xicaras e canecas, e pecas decorativas.

Na formulagdo das massas de faianca e porcelana,
apos a mistura adequada das matérias-primas, é realizada
amoagem em moinho de bolas a imido, para cominuigcdo
(ajuste fino da granulometria) e obtencdo de uma suspengdo
homogénea, com cerca de 70% de solido (barbotina).
Na sequencia, ocorre a etapa de conformagao das pecas,
que pode ser via umida ou plastica.

Pelo processo de colagem (via umida), a barbotina
¢ depositada em moldes de gesso, sendo em seguida
destacada do molde, seca, decorada e queimada. Esse
processo abrange especialmente os produtos de formatos
mais complexos, com formas curvas, ricas em detalhes,
como asas de xicaras, bules, sopeiras, chaleiras e artigos
de decoragao.

No processamento plastico, a barbotina é desaguada em
filtro-prensa, sendo que apos atingir a umidade adequada,
amassa ¢ extrudada em formato cilindrico - tarugos, que
podem ser sazonados, seguindo para corte em tamanho

desses produtos encontram-se geralmente associadas
aos polos de ceramica vermelha, segmento industrial
que foi abordado no primeiro artigo desta série (Cabral
Junior et al., 2019a).

* A porosidade aberta ¢ medida pela absor¢@o de dgua da
peca, que deve estar muito proxima de zero.



adequado as pegas a serem confeccionadas. A conformagao
final ¢ feita por prensagem e tornearia. Esse processo
tem maior produtividade, mas ¢ indicado para pegas com
formas mais simples, sem muitos detalhes, como pratos
e outros produtos mais “lisos”.

O processo de queima em forno a gas natural ¢
realizado em duas etapas (biqueima). Primeiro queima-se
o biscoito e, em seguida, a pega esmaltada, com o controle
de temperatura feito por meio de cones pirométricos.
Na esmaltacdo s@o utilizados processos de imersdo e
decoragdo com pincel e, em alguns casos, aerograficos.
Os esmaltes sdo desenvolvidos dentro da propria ceramica
e, por vezes, em parceria com os colorificios.

A Figura 5 ilustra o fluxograma do processo de
fabricagdo de porcelanas e faiangas, desde a entrada das
matérias-primas até a expedi¢do do produto final.

2.3 Sistema de Suprimento Mineral

As industrias do segmento consomem varios tipos de
substancias minerais. A massa de porcelana ¢ constituida
basicamente de argila plastica, caulim, feldspato, filito
e quartzo, sendo que os vidrados que recobrem as pegas
recebem uma adi¢do de dolomita. No caso de lougas, as
massas contém também dolomita em substituicdo parcial
ou total ao feldspato.

| MATERIAS-PRIMAS PLASTICAS |

| MATERIAS-PRIMAS NAO PLASTICAS |

l

}

¥ ¥ [

moagem intermedidria ‘

‘ argila ‘ | caulim |

l

desagregacdo em agua
e penelramento

moagem e homogeinizagdo em

moinho de bolas

eneiramento ‘
‘ P ¥ Setor de modelagem
‘ separacdo magnética h— | gesso |
‘ tanque com agitacdo mecanica ‘ | modelo |

¥

filtro-prensagem ‘ | molde original |
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¥
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‘ extrusdo ‘
* maolde
tomeamento |

tanque de estocagem
de barbotina

remocéo das pecas do
molde

Setor de modelagem

modelo
molde original
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Figura 5 - Fluxograma do processo de fabricagdo de porcelana e louga.
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Pela sua importancia na formulagio das massas, merecem
destaque as matérias-primas plasticas (argilas plasticas
e caulins). As argilas plasticas aportam caracteristicas
reologicas e de plasticidade, importantes na fase de
conformacao, e propiciam a resisténcia mecanica a verde
€ a seco as pecas; enquanto que o caulim, por tratar-se
de argilas cauliniticas com menor teor de elementos
cromoforos (Fe, Ti, etc.) incrementa a alvura das pegas
queimadas. Ambas t€m ainda sua atuagdo estendida ao
processamento térmico, transformando-se em compostos
predominantemente cristalinos e definindo a cor do corpo
ceramico.

Nas empresas mais organizadas, as diferentes
matérias-primas sao estocadas em baias distintas, de onde
seguem para a formulag@o da massa e carregamento nos
moinhos de bola, onde permanecem por varias horas, até
atingir a granulometria adequada, quando segue para o
desague e extrusao.

Quanto ao suprimento desses insumos minerais, ha
uma varia¢do da oferta em termos de disponibilidade
e qualidade das matérias-primas, como sinteticamente
relacionadas a seguir:

» Argila plastica: caso mais critico, com pouca
possibilidade de oferta (depdsitos e fornecedores),
qualidade dos materiais média a ruim, prego alto.

» Dolomito e quartzo: oferta e qualidade satisfatdrias.

» Feldspato: disponibilidade razoavel, qualidade
satisfatoria, mas que sofre algumas variagdes
mineraldgicas e quimicas, preco relativamente alto.

* Caulim: pouca disponibilidade, média a boa
qualidade dos materiais, pregos altos.

Analisando-se esse panorama de fornecimento,
observa-se que ¢ necessario ampliar a disponibilidade de
oferta e qualidade da maioria das matérias-primas. O caso
mais critico refere-se as argilas plasticas.

Independente da necessaria melhoria da qualidade
das matérias-primas ofertadas in natura (propriedades e
constancia) por meio do sistema tradicional, um passo
importante no aprimoramento do suprimento seria adogao
em mais larga escala de fornecedores de massa pré-preparada
a partir de centrais de processamento (centrais de massa).

Essa rota tecnoldgica ja conta com experiéncias
exitosas. E o caso da empresa Cermassa de Campo Largo
(PR) que opera uma unidade de processamento e mistura
de matérias-primas, aparelhada com laboratorio para
controle de qualidade das substancias e produtos minerais.
Produz diversos tipos de massas para ceramica branca
(plastica e nao-plastica) utilizando matérias-primas de
diversas regides: argila de Pantano Grande (RS), argila
de Suzano (SP), argila de Campo Alegre (PR), feldspato
de Ponta Grossa (PR), filitos entre outros. O principal
mercado da empresa sdo as empresas da regido de Campo
Largo. Em Sao Paulo, atende também diversas industrias,
principalmente na regido de Porto Ferreira e Pedreira.

Apesar de ndo se dispor de informagdes precisas sobre a
dimensao do mercado de louga e porcelana e, consequente,
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ter condi¢des de indicar com maior exatiddo o volume
de matérias-primas consumidas, pode-se tentativamente
inferir uma ordem de grandeza. Considerando a demanda
anual do pais em 40.000 toneladas ¢ a participacao da
produgao paulista em 30% no mercado nacional, o consumo
anual do estado para o conjunto de matérias-primas deve
situar-se na faixa de 12 mil toneladas. A Tabela 2 sintetiza,
de forma estimada, o consumo estadual de substancias
minerais pelas industrias de louga e porcelana.

3 BALANCO DO CONSUMO E
PROJEGOES DA DEMANDA MINERAL
PARA O PARQUE CERAMICO PAULISTA

O Quadro 1 apresenta o consumo consolidado de
minerais industriais para todos os segmentos do parque
industrial ceramico do Estado de Sdo Paulo, tendo como
referéncia o ano de 2017.

Apesar das limitagdes das estimativas de demanda
de matérias-primas minerais para alguns segmentos mais
pulverizados e de dificil captacdo de informacgdes, o
dimensionamento calculado ¢ satisfatdrio para uma visao
global da quantidade consumida, possibilitando definir
o montante dos principais bens minerais consumidos, o
compartilhamento do suprimento por diferentes segmentos
ceramicos e estabelecer uma base de referéncia para a
projecdo da demanda futura da industria cerdmica do Estado.

Constatou-se que o setor ceramico paulista € responsavel
por uma demanda expressiva de minerais industriais, parte
deles produzidos no territorio paulista, que corresponde a
uma movimentag¢ao anual superior a 24 milhdes toneladas.

A matriz de matérias-primas ceramicas abarca
10 variedades principais de bens minerais, sendo que se
destacam, em termos de quantidade, as argilas comum,
de queima avermelhada, utilizadas pelos segmentos de
Ceramica Vermelha e de Revestimentos Via Seca, totalizando
um consumo anual de 22,4 milhdes de toneladas. Esse
montante representa 93% do total de matérias-primas
consumidas pela industria cerdamica, sendo 60% pela
Ceramica Vermelha e o demais 33% pelo segmento de
Revestimentos. Importante lembrar, que apesar de serem
argilas classificadas dentro da mesma tipologia (argilas
comum), as rochas argilosas empregadas no cluster de
Santa Gertrudes agregaram caracteristicas especiais, de
ocorréncia limitada na regido (Formacdo Corumbatai).

As outras oito principais substancias minerais consumidas
somam 1,75 milhGes de toneladas, com maiores volumes

Tabela 2 - Consumo de matérias-primas minerais pelas industrias
de louga e porcelana no Estado de Sdo Paulo - ano base 2017.

MATERIA-PRIMA % Toneladas/Ano
Argilas Plasticas Cauliniticas 35 4.200
Caulim 15 1.800
Feldspato 30 3.600
Quartzo 10 1.200
Calcario/Dolomito 10 1.200
TOTAL 100 12.000
Fonte: elaborado pelos autores.
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Quadro 1 - Minerais industriais ceramicos consumidos pelo parque industrial do estado de Sdo Paulo — ano base 2017.

INDUST __ Matérias-Primas (em 1.000~tonel’ad.as) SUBTOTAL
Plasticas Nao Plasticas
(s
3 2
e < ) = = o
= = = = L = <
g = =3 =8| E|2%|g8 £E| § | g
£ e nE FZ| 5 8258 £ S |e2| & =
en =) o = IR = |=2EF2=2 = I = & =
%) = ) - ] ) [S) (= < =)
A A <> |<&| O |mR|Ege| B | = |[OA| © | ©
1 Blocos, lajes
Ceramica Telhas, 14.500,0 14.500,0
Vermelha | Agregado leve
Placas viaseca | 7.900,0 7.900,0
Placas via 1155 | 16,5 1350 | 132 | 297 | 66 316,5
) umida
Revestimentos | T Orcclanato 750 | 214 | 847 98 | 20| 20| 19| 42 201,0
técnico
Porcelanato 3430 | 51,5 3523 | 257 | 257 | 172 | 08 8162
esmaltado
S 200 | 58 300 | 12,0 24 | 36 73,8
Louga Sanitaria
4
Louga e Porcelana 4,2 1,8 3,6 1,2 1,2 12,0
de Mesa e Decorativa
5
Colorificios (SP) 23,2 1 29,5 | 90,0 58 | 19,0 |117,0 | 17,6 302,1
© 7,5 6,0 | 9,0 1,5 6,0 30,0
Isoladores
SUBTOTAL 22.400,0 (5884 [132,5 [187,3 | 30,0 |509,1 | 48,2 | 77,6 |152,3 | 26,2 241516
TOTAL 151,

*QObs.: outras matérias-primas - inclui gama variada de substancias minerais, tais como bentonita, volastonita, diopsidio, zirconita,

entre outras. Fonte: elaborado pelos autores.

de argilas plasticas de queima clara, filito, feldspato,
quartzo, caulim e rochas carbonaticas (Figura 6).

Embora a grande discrepancia entre as quantidades
consumidas de argilas comum e as demais oito substancias
possa induzir a uma menor importancia dessas ltimas
para a industria ceramica e terem menores dificuldades
técnico-econdmicas de suprimento, o que ocorre ¢
exatamente ao contrario. Trata-se de substancias minerais
essenciais aos varios segmentos ceramicos, com depositos
de ocorréncia mais rara, sendo a maior parte de pequeno
porte e localizada relativamente distantes dos centros
consumidores. Algumas substancias como feldspato, talco,
argilas plasticas e caulim contam com parcela relevante
do suprimento proveniente de outros estados, sendo que
as duas primeiras ndo sdo praticamente produzidos em
Sdo Paulo.

A projecdo de demanda futura de insumos minerais
para uma industria constitui uma importante referéncia
para orientar politicas publicas de aprimoramento
competitivo de cadeias produtivas, como também para
identificar oportunidades de minero-negdcios para o
setor empresarial. Isto ¢ ainda mais evidente para uma
industria intensiva em bens minerais, como ¢ o caso do
setor ceramico.
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A atual conjuntura politico-econdmica do pais dificulta
sobremaneira a construcdo de cenarios econdmicos,
sobretudo no que tange ao prognodstico de crescimento
do produto interno bruto (PIB) para os préximos anos.

Nesse contexto de incertezas elevadas, buscou-se
efetuar uma proje¢do de demanda para cada uma das dez
principais substancias minerais consumidas pelo parque
ceramico paulista, dentro de uma banda de variacao de

3% 2% IJ%
4%
Argila Plastica
M Filito

7%
34% u Feldspato

‘ B Quartzo
Caulim

Calcario/ Dolomito
11%
\ Talco

Rochas Feldspaticas

Outros

Figura 6 - Minerais industriais cerdmicos (exceto argilas comum)
consumidos pelo parque cerdmico paulista.

Ceramica Industrial, 24 (4) Outubro/Dezembro, 2019



crescimento compativel com a dindmica dessa industria,
limitando-se ao horizonte de 2030.

As referéncias para estabelecimento dos percentuais
de crescimento foram:

Tabela

Cenario central (neutro) — taxa de crescimento
anual de 2,5%, considerado mais factivel para o
crescimento do setor cerdmico e que considerou,
basicamente, o comportamento historico dessa
industria em relagao ao PIB Brasil ¢ ao PIB da
Construgdo nos ultimos 25 anos;

Cenario pessimista - taxa de crescimento anual de
1,0%, como limiar inferior; e

3 - Projecdo de demanda de argila para a industria de

Ceramica Vermelha (SP) — 2018 a 2030.

* Cenario otimista - taxa de crescimento anual de
4,0%, como limiar superior.

Acexpectativa é que a tendéncia de expansao de consumo
das substancias deva se situar dentro dessa faixa de valores
indicados, entre 1% e 4% para os proximos 11 anos.
Os resultados encontram-se sintetizados nas tabelas 3 a 12.

Nao obstante a esse padrdo médio prognosticado,
certamente nao se espera um comportamento homogéneo
de variagdo de demanda para os minerais industriais
ceramicos. Além do crescimento global da economia do
pais, outros vetores mais especificos interferem diretamente
na dindmica no setor, destacando-se, o comportamento

Tabela 5 - Projecdo da demanda de argilas pldsticas para o setor
ceramico (SP) — 2018 a 2030.

Argila - Ceramica Vermelha Argila Plastica
Cenarios Cenarios

Ano  Pessimista Neutro Otimista Ano  Pessimista Neutro Otimista

1%/ano 2,5%/ano 4%/ano 1%/ano 2,5%/ano 4%/ano

(em 1.000t) (em 1.000t) (em 1.000 t) (em 1.000t) (em 1.000t) (em 1.000 t)

2018 14.500,0 30,0 30,0 2018 588.,4 30,0 30,0
2019 14.645,0 14.862,5 15.080,0 2019 5943 603,1 611,9
2020 14.791,5 15.234,1 15.683,2 2020 600,2 618,2 636,4
2021 14.939.,4 15.614,9 16.310,5 2021 606,2 633,6 661,9
2022 15.088,8 16.005,3 16.962,9 2022 6123 649,5 688,3
2023 15.239,6 16.405,4 17.641,5 2023 618,4 665,7 715,9
2024 15.392,0 16.815,6 18.347,1 2024 624,6 682,4 744,5
2025 15.546,0 17.235,9 19.081,0 2025 630,8 699.,4 774,3
2026 15.701,4 17.666,8 19.844,3 2026 637,2 716,9 805,3
2027 15.858,4 18.108,5 20.638,0 2027 643.5 734,8 837,5
2028 16.017,0 18.561,2 21.463,5 2028 650,0 753,2 871,0
2029 16.177,2 19.025,3 22.322,1 2029 656,5 772,0 905,8
2030 16.339,0 19.500,9 23.215,0 2030 663,0 791,3 942,0

Tabela 4 - Projecio de argila para a inddstria de Revestimentos
Via Seca (SP) — 2018 a 2030.

Argila - Revestimento Via Seca

Cenarios

Ano Pessimista Neutro Otimista

1%/ano 2,5%/ano 4%/ano

(em 1.000t) (em 1.000t) (em 1.000 t)

2018 7.900,0 30,0 30,0
2019 7.979,0 8.097,5 8.216,0
2020 8.058,8 8.299,9 8.544,6
2021 8.139,4 8.507,4 8.886,4
2022 8.220,8 8.720,1 9.241,9
2023 8.303,0 8.938,1 9.611,6
2024 8.386,0 9.161,6 9.996,0
2025 8.469,9 9.390,6 10.395,9
2026 8.554,6 9.625,4 10.811,7
2027 8.640,1 9.866,0 11.2442
2028 8.726,5 10.112,7 11.693,9
2029 8.813,8 10.365,5 12.161,7
2030 8.901,9 10.624,6 12.648,2
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Tabela 6 - Projecao de demanda de filito para o setor cerdmico
(SP) — 2018 a 2030.

Filito
Cenarios

Ano Pessimista Neutro Otimista

1%/ano 2,5%/ano 4%/ano

(em 1.000t) (em 1.000t) (em 1.000 t)

2018 509,1 30,0 30,0
2019 5142 521,8 529,5
2020 519,3 5349 550,6
2021 524.5 548,2 572,7
2022 529,8 562,0 595,6
2023 535,1 576,0 619,4
2024 540,4 590,4 644,2
2025 545,8 605,2 669,9
2026 551,3 620,3 696,7
2027 556,8 635,8 724,6
2028 562,4 651,7 753,6
2029 568,0 668,0 783,7
2030 573,7 684,7 815,1
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Tabela 7 - Proje¢do de demanda de feldspato para o setor
ceramico (SP) — 2018 a 2030.

Tabela 9 - Projecao de demanda de caulim para o setor cerdmico
(SP) — 2018 a 2030.

Feldspato Caulim
Cenarios Cenarios
Ano  Pessimista Neutro Otimista Ano  Pessimista Neutro Otimista
1%/ano 2,5%/ano 4%/ano 1%/ano 2,5%/ano 4%/ano
(em 1.000t) (em 1.000t) (em 1.000 t) (em 1.000t) (em 1.000t) (em 1.000 t)
2018 187,3 30,0 30,0 2018 132,5 30,0 30,0
2019 189,2 192,0 194,8 2019 133,8 135,8 137,8
2020 191,1 196,8 202,6 2020 135,2 139,2 143,3
2021 193,0 201,7 210,7 2021 136,5 142,7 149,0
2022 194,9 206,7 219,1 2022 137,9 146,3 155,0
2023 196,9 211,9 2279 2023 139,3 149.,9 161,2
2024 198.,8 217,2 237,0 2024 140,7 153,7 167,7
2025 200,8 222.,6 246,5 2025 142,1 157,5 174,4
2026 202,8 228,2 256,3 2026 143.5 1614 181,3
2027 204,8 2339 266,6 2027 1449 165,5 188.,6
2028 206,9 239,8 27172 2028 146,4 169,6 196,1
2029 209,0 2458 288,3 2029 147,8 173,9 204,0
2030 211,1 251,9 299.9 2030 149,3 178,2 212,1

Tabela 8 - Projecao de demanda de quartzo para o setor cerimico
(SP) - 2018 a 2030.

Tabela 10 - Projecdo de demanda de calcdrio e dolomito para
o setor ceramico (SP) — 2018 a 2030.

Quartzo Calcario e Dolomito

Cenarios Cenarios
Ano  Pessimista Neutro Otimista Ano Pessimista Neutro Otimista

1%/ano 2,5%/ano 4%/ano 1%/ano 2,5%/ano 4%/ano
(em 1.000t) (em 1.000t) (em 1.000 t) (em 1.000t) (em 1.000t) (em 1.000 t)

2018 152,3 30,0 30,0 2018 77,6 30,0 30,0
2019 153,8 156,1 1584 2019 78,4 79,5 80,7
2020 1554 160,0 164,7 2020 79,2 81,5 83,9
2021 156,9 164,0 171,3 2021 80,0 83,6 87,3
2022 158,5 168,1 178,2 2022 80,8 85,7 90,8
2023 160,1 172,3 185,3 2023 81,6 87,8 94,4
2024 161,7 176,6 192,7 2024 82,4 90,0 98,2
2025 163,3 181,0 200,4 2025 83,2 92,2 102,1
2026 1649 185,6 208,4 2026 84,0 94,5 106,2
2027 166,6 190,2 216,8 2027 84,9 96,9 110,4
2028 168,2 195,0 2254 2028 85,7 99,3 114,9
2029 169.,9 199,8 2345 2029 86,6 101,8 119,5
2030 171,6 204,8 243.8 2030 87,4 104,4 124,2

da industria da construcdo (habitacdo e infraestrutura),
como ja referido e, dependendo do segmento, mudangas
tecnologicas no processo produtivo para introducdo de
novos produtos, no perfil do mercado (p.ex. tendéncia do
crescimento da produg@o de porcelanato em detrimento aos
revestimentos tradicionais via umida e via seca) e existéncia
de barreiras comerciais para produtos importados (p.ex.
porcelanato, segmento de louga e porcelana de mesa).
Isto sem considerar a capacidade de maior inser¢ao dos
varios segmentos dessa industria no mercado internacional.

Substancia com expectativa mais elevada de expansao
¢ a argila plastica, cuja demanda sera ditada, mormente,
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pela dinamica da produgao de porcelanato no Estado. Para
se exemplificar o impacto que o crescimento do consumo
desse bem mineral pode provocar no mercado produtor
mineral, concretizando o cendrio mais otimista, que neste
caso ¢ bastante factivel, o acréscimo de consumo anual no
final de 12 anos sera da ordem de 450.000 toneladas/ano.
Considerando que as minas atuais ja operam, em grande
parte, em plena capacidade e possuem pequenas reservas,
para fazer frente a esse aumento na demanda seriam
necessarias cerca de 10 novas minas em operagio (média
de producao anual de 40.000 a 60.000).
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Tabela 11 - Projecao de demanda de talco para o setor cerdmico
(SP) 2018 a 2030.

Talco
Cenarios

Ano Pessimista Neutro Otimista

1%/ano 2,5%/ano 4%/ano

(em 1.000t) (em 1.000t) (em 1.000 t)

2018 48,2 30,0 30,0
2019 48,7 49,4 50,1
2020 49,2 50,6 52,1
2021 49,7 51,9 54,2
2022 50,2 53,2 56,4
2023 50,7 54,5 58,6
2024 51,2 55,9 61,0
2025 51,7 57,3 63,4
2026 52,2 58,7 66,0
2027 52,7 60,2 68,6
2028 53,2 61,7 71,3
2029 53,8 63,2 74,2
2030 54,3 64,8 77,2

Tabela 12 - Projecdo de demanda de rochas feldspaticas para o
setor ceramico (SP) — 2018 a 2030.

Rochas Feldspaticas
Cenarios

Ano Pessimista Neutro Otimista

1%/ano 2,5%/ano 4%/ano

(em 1.000t) (em 1.000t) (em 1.000 t)

2018 30,0 30,0 30,0
2019 30,3 30,8 31,2
2020 30,6 31,5 32,4
2021 30,9 32,3 33,7
2022 31,2 33,1 35,1
2023 31,5 33,9 36,5
2024 31,8 34,8 38,0
2025 32,2 35,7 39,5
2026 32,5 36,6 41,1
2027 32,8 37,5 42,7
2028 33,1 38,4 44,4
2029 33,5 39,4 46,2
2030 33,8 40,3 48,0

4 ANALISE ESTRATEGICA DO SETOR
MINERO-CERAMICO

Buscou-se efetuar uma analise sucinta do ambiente
produtivo e de negdcios do parque minero-ceramico
paulista, ao qual estdo atrelados fatores positivos e
oportunidades que, se potencializados, poderdo concorrer
para consolidar o seu dinamismo, bem como fatores
negativos e deficiéncias que inibem a competitividade,
¢ que deverdo ser caracterizados e superados na medida
do possivel.
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Para sintetizar fatores de competividade de empresas e
negodcios em um esquema simplificado, dentre as diversas
técnicas de avaliacdo setorial, optou-se por utilizar a
ferramenta de Analise SWOT?. O resultado dessa avaliagao
¢ a criagdo de uma matriz, onde sdo identificados os
principais fatores internos para serem trabalhados pelo
setor, para maximizagdo de diferenciais competitivos
e diminui¢do ou eliminacdo de fraquezas, e os pontos
externos que demandam ateng@o, de forma a aproveitar
as oportunidades reconhecidas e minimizar o efeito e o
impacto das ameacas vislumbradas.

Nesse sentido, foram estruturadas seis matrizes
(Figuras 7 a 12), uma para cada um dos segmentos
analisados da industria ceramica (vermelha, revestimentos,
colorificios sanitarios, isoladores, lougas e porcelanas),
nas quais estdo indicadas algumas das forcas, fraquezas,
oportunidades e ameagas detectadas. Sem a pretensao
de esgotar o assunto, esse diagnostico estratégico visou,
sobretudo, trazer elementos que fundamentem a formulagao
de politicas para aprimoramento do sistema de suprimento
mineral ao setor ceramico estadual.

Considerando as implicagdes do ambiente empresarial
e de negdcios delineados para o setor cerdmico sobre o
sistema de suprimento mineral, bem como as suas proprias
caracteristicas intrinsecas, sistémicas e estruturais, 0 mesmo
tipo de andlise pode ser replicado ao setor produtivo
de minerais industriais ceramicos, cujas observacdes
destacadas (Quadro 2), em muitos casos extrapolam, o
dominio do territério estadual.

Finalizando, ¢ dado relevo a algumas inciativas
estruturantes, consideradas estratégicas para o
aprimoramento do suprimento mineral do parque
ceramico paulista e que devem ser apoiadas por politicas
publicas setoriais:

a) Promover etapa complementar deste estudo,
que devera envolver o mapeamento da cadeia
de fornecedores de matérias-primas para o setor
ceramico, caracterizando em detalhe — dotacéo
mineral (reservas e potencial geoldgico), produgao
(quantidade e valores), estrutura empresarial
(mimero de mineradores, tipos de gestdo, origem
do capital), tecnologias (pesquisa mineral, lavra e
beneficiamento), questdes ambientais (impactos,
fatores criticos, medidas mitigadoras — situagdo atual
e melhorias desejaveis) e plano de aprimoramento
competitivo.

b) Elaborar e apoiar a institucionalizagdo do
Ordenamento Territorial Geomineiro - OTGM,
como forma de inserir a atividade de mineragao
nos instrumentos de planejamento territorial, caso
dos planos diretores municipais, para garantir a

SSWOT — do acrénimo em inglés Strengh (Forga),
Weakness (Fraqueza), Opportunity (Oportunidade),
Threat (Ameaca).
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Quadro 2 - Desafios e oportunidade para o aprimoramento do sistema de suprimento mineral da industria cerdmica no Estado de Sao Paulo.

a) Forcas

= Geodiversidade favoravel, determinante da existéncia de depositos de matérias-primas tradicionais e inovadoras,
com vasta distribuicio geografica, relativizada no contexto estadual.

* Grande dimensdo do mercado consumidor ceramico brasileiro.

= Modernas tecnologias de produ¢do mineral necessarias a modernizagao das pequenas e médias empresas de minerais
industriais ceramicos sdo de amplo dominio do meio técnico-cientifico e empresarial do pais, e que ja vem sendo
aplicadas por empresas lideres correlatas no setor (p. ex. mineragao de bens metalicos).

b) Fraquezas

= Parcela importante do setor ¢ constituida por pequenas empresas de mineragdo com caréncias tecnologicas, gestao
empresarial inadequada e dificuldade de acesso a crédito.

= Matérias-primas de baixo valor agregado e operagdes com baixa margem de lucratividade.

= Dimensdes reduzidas das jazidas (exceto argila comum), que limitam a mecanizag@o e produgao em larga escala.
= Grandes distancias entre algumas jazidas importantes e centros consumidores ceramistas.

= Consideracao inadequada de sustentabilidade dos empreendimentos, com caréncias no controle e recuperagio
ambiental das areas mineradas, na geracao de residuos e na interagdo com as comunidades de entorno.

¢) Oportunidades

= Aumento da demanda futura do mercado interno.

= Identificagdo de novas jazidas de maior porte, com maior proximidade dos centros consumidores do ESP.

= Implantag@o de centrais de massa (incremento dos fatores escala, qualidade, constancia e homogeneidade das
matérias-primas).

= Implantacao e fortalecimento de APLs de base mineral (incremento do associativismo, cooperativismo e fortalecimento
da governanca na produgdo mineral).

= Desenvolvimento de formulagoes de massa a partir de matérias-primas do ESP (“tropicalizagao de massas”™).

= Desenvolvimento de fontes alternativas ao feldspato de pegmatito no ESP (rotas inovativas de beneficiamento de
rochas alcalinas e graniticas).

= Aproveitamento de residuos minerais.

d) Ameacgas

= Deficiéncia sistémica — logistica de transporte (essencialmente unimodal — rodoviario, de alto custo).

= Conflitos quanto ao uso e a ocupacdo do solo — falta de ordenamento territorial (OTGM) principalmente nos polos
de ceramica vermelha.

= Aumento de restri¢des ambientais (sobretudo para extracdo de argilas aluvionares).
= Morosidade no licenciamento ambiental.

= Exaustdo de jazidas mais proximas aos centros consumidores do ESP - argilas plasticas, caulim e filito.

= Importagdo de matérias-primas de maior valor agregado (caulim e ball clays).
Fonte: MDIC (2018).

disponibilidade de matérias-primas especialmente de CT&I, visando colocar o conhecimento gerado

nos polos de Cerdmica Vermelha e de Revestimento.® nessas instituigdes a servigo do sistema produtivo.

d) Realizar levantamentos geoldgicos e prospectivos
que embasem a identificagdo de jazidas de minerais
ceramicos. Para tanto, deve-se levar em conta a
importancia da incorporag@o de novas tecnologias
nas campanhas exploratorias, como a avaliagdo
geologica por meio de modelagem metalogenética,

¢) Atuar paraaconsolidagdo dos APLs minero-ceramicos
no sentido do fortalecimento das estruturas de
governanca local, de estimulo a maior articulagio e
cooperagdo entre os diversos atores que interagem

localmente no setor, do engajamento do poder

publico para promover a inclusdo da mineragao no
ordenamento territorial da regido e do estreitamento
dos vinculos entre os APLs e o Sistema Paulista

uso de métodos geofisicos ¢ geoquimicos, ¢
tecnologias computacionais na quantificagdo dos
depdsitos, as quais sdo usuais na prospecgdo de

minerais metalicos, e, praticamente, ndo empregadas
aos minerais industriais cerdmicos.’

O OTGM constitui uma modalidade especializada de
Ordenamento Territorial, cujo objetivo tem como eixo central
possibilitar o planejamento e a gestdo da disponibilidade dos
recursos minerais, de modo compativel com outras formas
e prioridades de uso e ocupagao existentes ou programadas
para esse espago fisico, harmonizada com atributos e recursos

" Institui¢des que podem se engajar em trabalhos com
este enfoque prospectivo sdo o Servico Geoldgico do
Brasil — CPRM e centros de pesquisa e inovagdo que
atuam nas areas de Geologia, Engenharia de Minas e

ambientais existentes (Cabral Junior; Gamba, 2016). Tecnologia Mineral.
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FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

SEGMENTO: CERAMICA VERMELHA

FATORES POSITIVOS
Contribuem para a estratégia setorial

Forcas

= Capilaridade territorial / presenga
em todas as regides do Estado

= Existéncia de importantes e
tradicionais aglomeragoes
produtivas (APLs)

= Vocagéo ceramista regional

= Dominio do processo produtivo

= Produtos de grande aceitagéo

= Ma&o de obra disponivel

= Relativa abundéncia e proximidade
de jazidas de matérias-primas

minerais

Oportunidades

Dimenséo do mercado consumidor do
Estado

Aumento da demanda vinculado &
retomada do crescimento da indistria
da construcao (déficit habitacional)
Incremento do associativismo,
cooperativismo e fortalecimento da
governanca, especialmenie nas
aglomeracdes produtivas

Instalacdo de centrais de massa
Modemizacéo das instalagbes em
empreendimentos MPEs

Uit dac oAk

.

.

.

FATORES NEGATIVOS
Dificultam a estratégia setorial

Fraquezas

Estratégia setorial reativa, isolada e
de curto prazo

Plantas industriais pouco
mecanizadas, especiaimente em
micro e pequenas empresas - MPEs

Baixa produtividade e custos
elevados - MPEs

Desconhecimento sobre as jazidas
minerais e propriedades das
matérias-primas

Produtos de baixo valor agregado
com forte dependéncia da
proximidade do consumidor

Ameacas

Demanda atrelada ao setor da
construgdo (dependéncia de politicas
publicas)
Aumento da concorrénciade
produtos similares (pegas de
concreto e outros materiais)
Auséncia de OTGM nos municipios,
prejudicando a disponibilidade de
matéria-prima
Deficiéncias no controle ambiental
dos empreendimentos (residuos,

It 1

(biomassa)

Reaproveitamento de residuos (cacos
ceramicos)

Desenvolvimenios de nichos de
mercado com produtos de maior valor
agregado

Figura 7 - Andlise estratégica do segmento de Cerdmica Vermelha no Estado de Sao Paulo.

FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

SEGMENTO: REVESTIMENTOS

FATORES POSITIVOS
Contribuem para a estratégia setorial

Forgas

= Presenca do maior clusterdas

Américas (Santa Gerfrudes) e
externalidades associadas (cadeias
de fornecedores, assisténcia
tecnoldgica, disponibilidade de
méo-de-obra com experiéncia)
Proximidade do maior centro
consumidor do pais

Baixo custo de produgéo (Via seca)
Grandes reservas de argila com

propriedades Gnicas de classe
mundial (Via seca)

Oportunidades

Retomada do crescimento do
mercado consumidor nacional
Maior insergdo no mercado
internacional

Desenvolvimento em design e
marketing — criagéo de marcas
Produgéo de pegas gigantes
(lastras)

Produgéo de porcelanato pela via
seca

Melhoria de estruturas de formagéo,
itagdo e centros i

vocacionados para o setor

Taxa de cambio favoravel

Implantag&o de centrais de massa

FATORES NEGATIVOS
Dificuliam a estratégia setorial

Fraquezas

Forte dependéncia tecnologica
(equipamentos, produtos, design)

Via Gmida e porcelanato —
dependéncia de matérias
escassas, em parte provenientes
de outros estados (frete elevado)

Fornecedores de matérias-primas
pouco qualificados

Mercado doméstico de

porcelanato protegido por barreira
comercial

Ameacas

Elevado custo de energia
Saturagéo do mercado via Seca

Demanda muito dependente do setor
da construcdo

Aumento do custo de transporte
Via seca - auséncia de OTGM nos
municipios, prejudicando &
disponibilidade de matéria-prima
Porcelanato — indisponibilidade de
|azidas proximas — argilas plasticas,
caulim, filito e feldspato

Forte dependéncia da grandes lojas
de comercializacdo (homecenters)

Figura 8 - Anilise estratégica do segmento de Revestimentos no Estado de Sado Paulo.
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FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

SEGMENTO: COLORIFiCIOS

FATORES POSITIVOS

Contribuem para a estratégia seforial

Forcas

= Grande dimensdo do mercado
consumidor (revestimentos)

= Elevada qualidade de produtos
= Elevado cc

FATORES NEGATIVOS
Dificultam a estratégia setorial

Fraquezas

N&o aproveitamento de sinergia
empresarial

Forte dependéncia de tecnologia
importada ou das matrizes

do pi
produtivo

= Uso infensivo em tecnologias
avangadas

Oportunidades

Instalagéo de novas fébricas de fusédo
de fritas em fungéo da perda de
competitividade das plantas de
misturas de compostos
(“misturificios”)

Maior interagéo com centros de C, T, |
para desenvolvimento de produtos e
processos inovativos

inter

Forte dependéncia de matérias-
primas de qualidades especificas,
escassas e de fornecimento limitado

Prego elevado das matérias-primas
produzidas fora do Estado de S&o
Paulo

Ameacgas

Aumento do custo de produgéo em
fungéo de escassez e valor elevado
do frete das matérias-primas

Aumento do custo de distribuigéo
para os ‘misturificios” instalados em
S#o Paulo

Figura 9 - Andlise estratégica do segmento de Colorificios no estado de Sao Paulo.

FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

SEGMENTO: LOUCA SANITARIA

FATORES POSITIVOS
Contribuem para a esiratégia setorial

Forgas

= Elevado conhecimento (know-how)
do processo produtivo

Qualidade dos produtos

= Existéncia de clusters (Jundiaf)
Disponibilidade de m&o-de-obra com
experiéncia e know-how

= Elevado conhecimento das matérias-
primas

FATORES NEGATIVOS
Dificultam a esiraiégia seforial

Fraquezas

Néo aproveitamento da sinergia
empresarial

Perfil do mercado consumidor,
essencialmente de produtos mais
populares, de baixo valor unitério

Margem de lucratividade reduzida de
produtos populares

Forte dependéncia de matérias-primas
de i e

= Produc&o diversificada de fornecimento limitado
= Visdo de il i 3 = Fe es de érias-pri
égua e energia) pouco qualificados

Oportunidades

= Grande dimenséo do mercado
consumidor

= Aumento da i a

Ameacas

Elevagédo dos custos de energia e
transporte , aumentando a

retomada do crescimento da
industria da construgao (deficit
habitacional)

Acesso a tecnologias de alta
produtividade, automatizagdo e
robotizagéo

Criag&o de valor através de
especializagéo e diversificagdo de
produtos

Maior inser¢é@o no mercado externo

Implantagéo de centrais de massa

igdo com outros estados
produtores

Demanda muito dependente do sefor
da construcdo

Periodo recessivo — ociosidade do
parque fabril, com redugao de
margem de lucratividade pela
acirrada compeltigéo entre as
empresas lideres

Escassez de matérias-primas,
especialmente de argilas ball clay

Figura 10 - Andlise estratégica do segmento de Louca Sanitdria no estado de Sdo Paulo.
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FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

SEGMENTO: ISOLADORES ELETRICOS

FATORES POSITIVOS
Contribuem para a estratégia setorial

Forgas

Elevada qualidade de produtos, como
isténcii ani ili e

sequranca
T i izada do p
produtivo

Elevado conhecimento do processo

produtivo e da estrutura do sefor
internacional

Empresa lider pertence ao maior
grupo de isoladores elétricos do
mundo e participa do mercado global

Exceléncia em assessoria em
p - servicos de assi iae
manutencdo (empresa lider)

Oportunidades

da insercéo no
internacional
Benchmarketing pelas demais
industrias em relagéo ao modelo de
senvigos da empresa lider

FATORES NEGATIVOS
Dificultam a estratégia setorial

Fraquezas

Parte do mercado doméstico
depende de politicas de expanséo
da infraestrutura elétrica do Pais,
cujos investimentos oscilam.

Forte dependéncia de argilas
plasticas especiais, proveniente do
Piaui, que além do alto custo de
frete, tem sérios problemas de
produgéo (pequenas reservas, com
processos rudimentares de
produgé&o)

Ameacas

Elevag&o dos custos de energia

Concentragéo da producdo em
nimero reduzido de empresas

Concorréncia com isoladores de
vidro, poliméricos e hibridos

Figura 11 - Andlise estratégica do segmento de Isoladores Elétricos no estado de Sdo Paulo.

FATORES EXTERNOS

SEGMENTO: LOUCAS E PORCELANAS

FATORES POSITIVOS
Contribuem para a estratégia setorial

Forcas

Presenca de dois clusters (Pedreira
e Porto Ferreira) e externalidades
associadas (cadeias de
fornecedores, assisténcia
tecnologica, méo-de-obra com
experiéncia)

= Pontos locais de venda
desenvolvidos e associados ao
turismo da regido

Diversidade de produtos de alta
aceitagéo no mercado

Distribui¢éo de produtos para o
mercado nacional

Oportunidades

= Retomada do crescimento do

mercado consumidor nacional

= Criagé&o de valor através de

especializagéo e diversificagdo de
produtos

= Desenvolvimentos de nichos de

mercado com produtos de maior
valor agregado

= Modemizacéo e automacéo do

parque produtivo

= Aumento de comércio eletrénico
= Substituigéo de similares importados

por vantagem cambial

FATORES NEGATIVOS
Dificultam a estratégia seforial

Fraquezas

= Estratégia setorial reativa, isolada e
de curto prazo

Fraca incorporag&o de novas
tecnologias

Forte dependéncia da grandes lojas
de comercializag&o (pegas de mesa -
homecenters)

Baixo investimento em P, D & |

Forte dependéncia de matérias-
primas de qualidades especificas,
escassas e de fornecimento limitado

Deficiéncia na implantagéo de
medidas de sustentabilidade
(disposigéo de residuos —moldes de
gesso)

Ameacas

Vinculo do mercado a barreira
comercial (pecas de mesa)
Elevagao dos custos energéticos
Disseminagéo de utilizagéo de
produtos substitufos de baixo prego
(p. ex. plasticos)

Figura 12 - Andlise estratégica do segmento de Loucas e Porcelana de Mesa e Decorativa no Estado de Sdo Paulo.
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e) Estimular estudos de desenvolvimento tecnologico
de depositos, com o incremento de praticas de
caracterizacdio tecnologica e de beneficiamento,
no sentido de propiciar um melhor conhecimento
do desempenho funcional dos minerais industriais,
garantindo melhor desempenho na indiistria e maior
agregacdo de valor aos produtos minerais das jazidas.

f) Fomentar a implantagdo de mineradoras comuns
nos APLs minero-ceramicos como alternativa
para solucionar a produg@o em maior escala de
matéria-prima (argilas para ceramica vermelha),
com melhor controle de qualidade e facilitar a
regularizagdo das jazidas. Podendo ser gerida
por cooperativa de mineradores e ceramistas,
uma condug¢do da mineragao em melhores bases
profissional e tecnologica deve propiciar ganhos
econdmicos (melhor aproveitamento das jazidas,
menores custos de produgdo e diminuicdo de
perdas no processo ceramico) ¢ ambientais
(minimizacdo de impactos pelo maior controle
das operagdes de lavra e beneficiamento, e
diminuicao da proliferagdo cadtica de cavas).
Aregularizagdo dos empreendimentos ¢ facilitada
pela diminuicdo de minas e pela partilha dos
custos envolvidos.

g) Estimular a implantagdo de centrais de massa.
Enquanto as mineradoras ofertam simplesmente
diferentes tipos de matérias-primas, as centrais
avangam nas etapas de preparagdo de misturas
balanceadas para os diferentes processos e produtos
ceramicos. Entre os beneficios estdo a melhoria e
maior controle da qualidade das matérias-primas e
a possibilidade de simplificagdo e especializagao
das plantas industriais das cerdmicas, visto que
algumas das etapas de preparacdo de massa, que
tradicionalmente sdo feitas dentro das proprias
ceramicas, passariam a ser assumidas pelas
centrais. Essas unidades podem estar acopladas
a mineracdo ou constituirem empreendimentos
isolados que processam matérias-primas de
diferentes minas. Desse modo, podem se consolidar
como elo especializado dentro da cadeia produtiva
minero-ceramica.
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