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Resumo: O crescimento do consumo mundial de feldspato esta sendo comandado pelo
segmento de revestimentos cerdmicos, sua producéo, em 1997, alcangou 3.740.600000:0
que a inddstria de vidro vem apresentando um baixo crescimento, devido ao uso de produtos
substitutos e ao aumento da reciclagem. Dentre 0s revestimentos ceramicos, o porcelanato vem
apresentando mundialmente um crescimento vertiginoso tendo atingido, em 1998, mais de
400.000.000 rflano. Na ltalia a producdao evoluiu de 42.000.06[3"7@, para 127.300.000°fano
entre 1991 e 1997. Como a massa ceramica do porcelanato exige uma participagdo de feldspato de
até 50%, o consumo aparente desse mineral na Italia passou de 1.485.978 tem 1991, para 2.706.106 t
em 1995. Esses efeitos ja séo perceptiveis no Brasil, com o inicio da produgdo de porcelanato pela
Eliane e Cecrisa e varios entrantes. Empresas de vidro que consomem alumina estédo voltando a
utilizar o feldspato, tendo em vista os precos da alumina serem cotados em délar. Neste trabalho
busca-se discutir, considerando a dificuldade dos pegmatitos em atender— com prec¢o e qualidade—
a demanda futura, o cenario resultante da reestruturagao dessa industria, com particular énfase na
provavel concentragcdo do mercado com exclusédo das pequenas empresas mais frageis.

Palavras-chaves: economia mineral, feldspato, matérias-primas e pequenas e médias
empresas

tamento de outros tipos de depdésitos e pela regionalizacéo,
para diminuir os custos de frete de outro, pela concentragao
O termo feldspato engloba uma série de silicatos déla industria, com exclus@o das empresas mais frageis.
aluminio, contendo proporc¢des variadas de potassio, sddio, A metodologia utilizada para a realizagdo deste tra-
calcio e ocasionalmente bario. Sua fun¢do no corphalho baseia-se, em parte, no modelo de anélise estrutural
ceramico € a de promover a fuséo a uma temperatura maig industrias desenvolvido por Pofté?ara tanto, o autor
baixa. No vidro € a fonte principal de aluminio, além dacqngjgera cinco forcas basicas que delimitam a estrutura da
fungdo de fundente. inddstria com impactos sobre pregos, custos, investimentos

No Brasil, s pegmatitos sao a principal fonte de felds,igidos, e no longo prazo, o retorno sobre o capital inves-

pato. Normalmente, 0s pegmatitos s&o COTPOS PEAUENORy , & 5 atratividade da indUstria. Especificamente refere-se

apesar de portarem feldspato de alta qualidade. O aumento . ~ . i

substancial previsto na demanda desse bem mineral acdt- rivalidade entre as empresas existentes; ameaga de pro-
retara, a médio prazo, dificuldade na oferta calcada n@Utos substitutos; poder de negociacdo dos fornecedores;
aproveitamento dos pegmatitos. Isso provocara significatipoder de negociacé@o dos compradores e potenciais entran-

vas transformacg@es na industria. de um lado, pelo aproveies (novas empresas e expansoes).

Introducéo

Ceramica Industrial, 5 (1) Janeiro/Fevereiro, 2000 37



POTENCIAIS dutores formais e informais além de produzirem uma

ENTRANTES pequena parte desse bem mineral. A maioria das empresas
\L do segmento cer@mico beneficia internamente a maior
parte do feldspato consumido.
n Os diferenciais de custo, relativamente aos concorren-
FORNECEDORES —> COMPETIDORES ¢— COMPRADORES tes no segmento produtor de feldspato, derivam principal-
mente de: modernizac¢ao do processo produtivo e inovacdes
U gerenciais; ganhos de economia de escala; vantagens de
T localizagdo geografica dos depdsitos com relagcdo aos cen-
tros consumidores; aproveitamento de pegmatitos nordesti-
il i nos que apresentam menor custo de extracéo e a utilizagao
GOVERNO TECNOLOGIA de méo-de-obra de baixo custo; terceirizagdo/informali-
Figura 1. Forcas Bésicas que definem a estrutura da industria. Zagéo com 'sonega(;éo d_e 'mpOStOS_” n&o cumprimento da
(Fonte: PORTER, 1993. Modificado) legislacdo fiscal, trabalhista e ambiental e producdo em
Deve-se considerar ainda mais duas forcas: a Sext%ao—conformldade as normas técnicas dos segmentos con-

éc,gmidores.
b- As empresas que obtém menores custos, baseados na
Informalizacdo e ndo-conformidade, ocupam um grande

. . ~ L ., espaco na producdo total brasileira, caracterizando uma
A sétima for¢a, a inovagéo tecnoldgica, — em sentid

. L . ~ Q/antagem competitiva esplria e uma concorréncia pre-
amplo— é a principal forca motriz da transformacéo dadatc')ria
estrutura da industria. Na minera¢éo, os avancos tecnologi- Os precos praticados sdo bastante diferenciados em

cos tém sido um fator muito importante na esterilizacao de ncio das especificacdes do produto, levando-se em conta

algumas “vantagens naturais” e na abertura de outras. é C P e .
9 9 nto as caracteristicas quimicas e fisicas, quanto a garantia

vantagem competitiva baseada em jazidas de alto teor&e entrega com constancia da qualidade e do prazo esta-

muito importante, porém n&o é suficiente. O mais relevam%elecido. Em 1994, o preco de feldspato ceramico benefi-

€ uma alta produtividade. Esse fato esta induzindgy,y, \ariaya entre US$ 250,00 - 300,00 e, em 1998 entre

mudancas substanciais nas estratégias das empresas ori %—$ 150.00 - 200.00. No inicio de 1999. antes da desva-

tadas para a modernizacdo das instalactes, reducéo Sﬁza(;éo do real, o preco, posto em S&o Paulo, era de US$
custos, racionalizagdo das praticas administrativas e ﬁ—35 00 ' ' '

nma:enncoerlr?;p:cfizg(;?:jeenfpii dl:gz;%?;sse 2;325?:;0:255 re- Essa tendéncia declinante'dos precos, até agora ster-
querimentos dessas transformagdes v%da, no valor expresso em délares, deve-se a uma série de
' fatores, dentre os quais pode-se destacar. aumento das
Anélise Estrutural da Industria importaqﬁes a.partir Qe 1992,~ provocada pela reducao
de Feldspato drast_lca das tarn,‘as_ de importacéo, pelo aumento g}(ggerado
dos juros domésticos e pelas vantagens crediticias dos
A rivalidade entre as empresas existentes é o pontgrodutos importados (COELHE al, 1998§; preco-ob-
central do modelo de Porter. A intensidade dessa rivalidadj@tivo: devido a g|0ba|izagéo da economia, 0S consumi-
explica, em grande parte, a lucratividade, a maior ou menQjores das matérias-primas, estéo sendo forcados a fabricar
intensidade da diferenciacéo do produto, o grau de concefrodutos denominados working class manufacturing, ou
tra(;éo € 0 peso dos diversos Competidores na industria. Seja’ produtos aceitos em qua|quer parte do mundo e com
No Brasil, a oferta oficial de feldspato € efetuada pormesmo nivel de qualidade e de custo; prego-base: o lider
cerca de 40 pequenas e medias empresas. Destas, 12 de-segmento vidreiro utiliza uma subsidiaria como forne-
spondem pela maior parcela da oferta oficial de feldspatazedora de matérias-primas, que apesar de néo ter capaci-
Armil, Estrela do Sul, Ceramus, Incopebra, Reminadade para suprir todo o mercado vidreiro, estipula —
M.C.I., Nossa Senhora da Luz, Pegnor, Prominexformadora de preco — um prego-base, que os fornecedores
Quartzomex e Santa Suzana. Em 1998, a produg&o naciorgdvem seguir — seguidores de preco.

forca o governo que com suas politicas afeta as condi¢6
estruturais da industria por meio de regulamentacgées, su
sidios, politicas industriais atuais e futuras, etc.

alcangou 230.000 t (BRASIL, 1998Fsse total ndo inclui Deve-se ainda mencionar a entrada, 1994, na inddstria
a producéo garimpeira estimada em 30% da oficial (BEde uma grande empresa que rapidamente assumiu a li-
ZERRAet al, 19945. deranca do segmento fornecedor . Essa empresa, que conta

A Regido Sudeste, concentra dois tergos das concessdesm uma série de vantagens comparativas, — relativa
de lavra. Nela estdo instaladas as principais usinas deconomia de escala, baixo custo de aquisicdo do feldspato
beneficiamento basicamente moagem e classificacdo queiginado como subproduto da garimpagem, etc. Na fase
normalmente adquirem o feldspato bruto de terceiros pranicial, provocou a baixa do preco de feldspato, principal-
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mente o destinado ao mercado vidreiro. Essa estratégieecimento. Como a industria de feldspato ndo é o seu
ofensiva fez com que vérias empresas paralisassem suasncipal cliente, o fornecedor ndo da a devida atengéo aos
atividades ou que passassem a atuar em outros mercadgestos em P&D, na constituicdo de parcerias para fins de
de menor porte. A entrada dessa empresa aumentou o nivebbies visando obter politicas protecionistas, de subsidios,
de incerteza no mercado produtor fazendo com que novastc.
empreendimentos tivessem seu inicio postergado. Vale ressaltar que alguns fornecedores participam da
Contribuiu também para o declinio de prego o fato deelaboragéo de projetos para pedidos de financiamento junto
gue, em 1994, os produtores de feldspato se reuniramaos bancos oficiais. Aqueles que tém linhas externas de
aumentaram de forma significativa os pre¢os. Como reerédito, chegam a fazer financiamento direto de bens de
taliacé@o, os produtores da industria vidreira optaram pelecapital.
consumo de um substituto, a alumina, que apresentava, na Alguns produtores de feldspato consideram que as ins-
época, baixos pregos. Esse movimento tornou ainda maiguicdes nacionais de pesquisa de tecnologia mineral tém
fragil a posicéo de alguns produtores. pouca agilidade no atendimento das demandas. As trans-
Os principais substitutos do feldspato de pegmatito séormacdes nesse segmento ocorrem em grande velocidade,
diferenciam de acordo com o tipo de vidro. No vasilhameornando o tempo um fator de importancia estratégica, em
e fibra isolante, s&o: vidro reciclado, escéria de alto fornogspecial para os que estéo inovando. Diante desse fato, a
areias feldspéticas e nefelina sienito. No vidro plano, séo maioria esta optando pela compra de tecnologia no exterior.
alumina calcinada e alumina hidratada e na fibra téxtil: dNormalmente, essas empresas ndo utilizam os recursos
caulim. disponibilizados pelo PADCT, que s&o parcialmente a
Mundialmente, esta aumentando uso de vidro recicladéundo perdido.
em substituicdo a matéria-prima mineral virgem nos diver- Quanto ao poder de negociacdo dos consumidores,
sos tipos de vidro, exceto nos vidros planos. Ha calculoSOUZAet al.(1997) argumentam que “o relacionamento
indicando que a utilizagéo de vidro reciclado nos Estadosliente/fornecedor €, em geral, marcado por um acentuado
Unidos em 2005, alcancard um percentual de 85% (RUTHgrau de assimetria no poder de barganha dos agentes”. No
et al, 1997§. No Brasil, SERO/et al. (1998, estudando  caso em estudo, as empresas fornecedoras de matérias-pri-
a legislacdo em tramitacdo no Congresso Nacional sobmas sdo, na sua maioria, de médio e pequeno portes inte-
reciclagem de lixo concluiram que a taxa a ser paga, comagindo e negociando com empresas clientes de maior
depdsito, pelo usuério de embalagens de vidro, for¢ara unmorte, “conformando um quadro de subordinagc&o”. Nessas
maior reciclagem do vidro, atualmente cerca de 30%condi¢Bes, afirmam os autores, é muito dificil o esta-
Como resultado vem sendo reduzido o consumo do feldselecimento de auténticas rela¢des de cooperacdo, uma vez
spato na industria de vidro. gue os clientes ameacam internalizar o fornecimento das
Nos outros segmentos ceramicos, 0s principais substmatérias-primas.
tutos do feldspato de pegmatito sdo, em termos mundiais, No Brasil, varios produtores do setor ceramico séo
as areias feldspéticas e o nefelina sienito. No Brasil, diververticalizados para tras, possuindo minas cativas e ins-
sas substancias minerais vém sendo utilizadas como futalacbes de beneficiamento de véarias matérias-primas.
dentes substituindo o feldspato em grande parte, comAdemais estdo ameacando entrar em novos empreendi-
fonte de potassio e sddio. Os principais substitutos sao: mentos, alegando, principalmente, obter mais seguranca de
“granito” e filito. A existéncia desses dois substitutos dofornecimento, garantia de qualidade e, fundamentalmente,
feldspato de pegmatito, vem inibindo, ha bastante tempo, a constancia das caracteristicas das matérias-priDsas
entrada de um novo tipo de rocha, seja a nefelina sienito atonsumidores verticalizados tém conhecimento sobre os
uma rocha granitica. custos do fornecedor. Isso Ihes d4 maior poder de barganha
A recente desvalorizacdo da moeda nacional provocopara assegurar precos mais favoraveis e poder de contestar
uma reavaliacdo da decisdo de substituir o feldspato pekss reclamacges dos fornecedores de que sua viabilidade
alumina em varias empresas do segmento vidreiro. Atualesta ameacada pelas pressées para reducdo de precos.
mente essas empresas estao contatando os principais pro- Estudo realizado por Paulo Abib Engenharia S.A
dutores de feldspato para voltar a utiliza-lo, tendo em vist#1994} indicou, para 1993, uma estimativa de consumo
a cotacdo da alumina em délar. potencial de 396.000 t/ano de rochas feldspaticas no setor
A andlise da estrutura da industria de feldspato deveeramico brasileiro,— feldspato, albita e “granito”. Trés
levar em conta também a posicao relativa de fornecedoresegmentos se destacam: revestimentos ceramicos, partici-
e clientes. Os principais fornecedores de bens de capitaando com 44,8% do consumo, vidros, com 33,3%, e
desse segmento sdo grandes empresas, ha sua maidoiacas sanitarias, com 14%, totalizando 91,1% do setor.
multinacionais, que vendem para compradores muito frag- A producao do segmento de vidros esta concentrada na
mentados. Em decorréncia, podem exercer consideravetgido Sudeste, em torno de 86,4% da capacidade instalada.
influéncia em precos, qualidade e condi¢cdes de forNessa industria se destacam os segmentos de embalagens
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(47,5%), vidros planos (37,6%) e de vidros domésticos Embora o segmento seja constituido por um conjunto
(6,6%), que totalizam 90,7% da producao. de 120 empresas, na sua maioria de pequeno e meédio porte.

O segmento de vidros é constituido por cerca de 3@ssaatomizacdo nao significa baixa concentragéo. Ao con-
grandes empresas, com predominancia de capital e§ario, em 1992 cerca de 40% da capacidade instalada e
trangeiro. Dois grupos, o Saint Gobain, de origem frances&5% do faturamento do segmento de revestimentos cerami-
e o Cisper de origem norte-americana, dominam cerca de0s no Brasil correspondiam a produgéo de quatro grupos
60% do mercado. Em 1997, o segmento apresentou umr Eliane, Cecrisa, Portobello e Incepa — que figuram
faturamento de 2,05 bilhdes de Reais, para uma produc&®mo as maiores do mundo, tanto em faturamento quanto
de 1.688.000 t e uma capacidade instalada de 1.954.06@n producao.
t/ano. Foram investidos, naquele ano US$ 370 milhdes. Em 1997, 92% da produgéo concentrava-se no Sudeste
Para o periodo 1998-2000 estao previstos investimentos a9%) e Sul (33%), podendo ser identificados quatro gran-
ordem de US$ 650 milhdes (ABVIDRO, 1988) des pélos de producéo: Grande S&o Paulo, Mogi Guagu e

Segundo GRIFFITH (1998) os grandes grupos pro- Santa Gertrudes, no Estado de S&o Paulo, e regido de

dutores mundiais de vidro possuem uma politica de comCriciima, em Santa Catarina.

pras centralizada de modo a aumentar o seu poder de O perfil da estrutura da indUstria pode ser complemen-

barganha, e com isso estdo conseguindo que 0s preg@o avaliando-se o peso da ameaca de entrada de varias

internacionais do feldspato mantenham- se constantes, apd2vas empresas em fase de estudos e em implantacao,
sar do aumento da demanda nos ultimos cinco anos.  Visando o aumento da producdo de feldspato, tanto a partir
de pegmatito quanto de outras rochas.

A |rg:esee?mz?ttgngzgsggzsgsslsgas g Crzuc'jtg gr(i)ngr?]ng:d;' Dezenas de empresas estdo pesquisando pegmatitos
ha, p 9 P&isando feldspato. As principais sdo: Santa Susana e RF

. . ~ . . 8/
820|?6:pogoar1lgg% rr?;ri%an? ?;:)?g:;%‘ig?';g;:gﬁgen? ineracdo em Coronel Murta - Minas Gerais; Hervy
SS SéuogPa o ép \;'tér'a ESI Santa le 2 MG e F\l’Jec'; erdmica Industrial/ EMI - S&o0 José do Paraitinga - S&o
el u » Viton o uzia - ! aulo; Armil, Portobello e Quartzomex na Paraiba e Rio
-PE. Os outros produtores sdo: a Ideal Standard, com du > ande do Norte:

fabricas, uma em Jundiai - SP e outra em Queimados - RJ, ~ . ~
Com relagéo aos projetos para producéo de feldspato a

Hervy com duas fabricas, sendo uma em Osasco e aartirde rochas graniticas destacam-se: Céramus - Granito
segunda em Taubaté - SP; Deca trés fabricas, duas & 9 '

. . ~ . de Sorocaba — SP, (ja vem operado uma planta piloto);
Jundiai - SP e a terceira em Sao Leopoldo - RS. Cisper- Granito de Sorocaba—SP; Costalco - Albitito

A producéo, em 1998, foi de 14 milhdes de pecas, dagrsximo a Ponta Grossa — PR; Empresa Tavares Pinheiro
quais foram exportadas cerca de 800 mil. A capacidade Granitoide em Jundiai — SP (ja vem operado uma planta
instalada de produgéo devera alcangar 16.200.00ge pequeno porte); Estrela do Sul - Rocha granitica em
pecas/ano em 2005, representando um incremento de cefggsconde do Rio Branco-MG; Prominex - Granito de Soro-
de 16%. caba — SP; Saint Gobain - Granito em Jundiai — SP;

O segmento dos revestimentos ceramicos vem apresen- Os principais projetos para producdo de nefelina
tando acentuado crescimento, em termos mundiais. Emienito/fonolito sdo: CBPM - Nefelina Sienito do Sul da
1997, a producéo foi de cerca de 3,74 bilhdes danm.  Bahia; Companhia Carbonifera de Urussanga - CCU -
Nesse mesmo ano o Brasil, quarto produtor mundial, alFonolito em Santa Catarina (j& vem operado uma planta
cangou um montante de 408 milhdesenum faturamento  piloto); Hecla do Brasil - Nefelina Sienito em Caxias - RJ;
de cerca de R$ 2 hilhdes de reais, com uma capacidadieca - Nefelina Sienito no Pard; Pedreira Vigne - Nefelina
instalada de 432 milhdes dé/amo (ANFACER, 1998}.  Sienito em Nova Iguacu - RJ; Santa Susana Nefelina

Tabela 1.Consumo Aparente de Feldspato — Principais Paises — 1991-1996 (t/ano).

Pais 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Italia 1.676.769 1.425.529 1.834.628 1.758.973 2.143.950 2.706.106 ND
Japéo 509.506 517.893 1.106.447 1.093.351 1.172.075 1.148.104 1.140.540
Estados Unidos 616.523 566.523 720.296 759.799 757.297 878.809 887.000
Franca 304.813 294.973 222.447 215.121 357.205 596.000 ND
Espanha 286.144 263.992 331.898 314.902 374.865 503.562 ND
Brasif® 97.443 118.045 200.595 202.714 203.898 220.144 276.621
Total Mundo 5900.000 5.800.000 6.800.000 7.700.000 7.800.000 9.200.000 9.700.000

Fonte: Estimativas dos autores com base em WORLD,1i997
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Sienito em Resende - RJ; Portobello - Fonolito de Lagesdoras com exclusdo de fornecedores, visando reduzir o
SC. custo da coordenacdo; impacto da abertura comercial no

A Cominas esté pesquisando, um outro tipo de rocha, desempenho de produtores e consumidores e aumento ex-
anortosito em Santa Catarina e Cisper através da Mineracfoessivo na importacdo de matérias-primas naturais; en-
Santa Elina areia feldspética em Seropédica -RJ. trada de empresas na produc¢édo de porcelanato, em 1996, a
Cenari | ~ Eliane em Santa Catarina, em 1998, a Cecrisa, em Minas

enan? AFua e Reestruturagao Gerais, tendo ainda como provaveis entrantes a Guainco,

da Industria de Feldspato Gyotoko em S&o Paulo, Itagres, Vectra e Portobello em

O crescimento do consumo mundial de feldspato est&anta Catarina. Em Pernambuco esta sendo implantada
sendo comandado pelos segmentos de revestimentosna unidade; a volta do uso de feldspato na industria
ceramicos e de colorificios, tendo em vista que a indUstrigidreira; visando atender as exigéncias de seus consumi-
de vidro, principalmente o segmento de embalagens, vemores finais,alta qualidade e baixo custo, as empresas pro-
apresentando um baixo crescimento, devido aos substitutalitoras estéo pressionando os seus fornecedores locais para
— PET e latas metalicas — e ao crescente aumento dpme o preco e a qualidade dos feldspatos produzidos no
reciclagem. Brasil sejam iguais aos do mercado externo.

Além do crescimento da produgdo do segmento de O alcance desse inevitavel objetivo exige uma reestru-
revestimentos ceramicos que, em 1997, alcan¢oturacéo da indUstria, cujos tragos marcantes serdo: regiona-
3.740.000.000 ffano o principal fato que acarretou 0 lizacdo da producdo, visando a diminuigio dos custos de
incremento no consumo do feldspato foi 0 desen4rete, maior escala de produgéo e internalizagio de tecnolo-
volvimento nas formulagGes dos porcelanatos que reduzigia que permita maior qualidade.

o ciclo de queima de 30-50 horas para 60-70 minutos. ESSa comq conseqiiéncia, a estrutura setorial ficara mais

inovacdo possibilitou baixa expressiva do custo de proggncentrada, com a saida de varias empresas do mercado,

ducéo, ampliando as condicSes de concorréncia com outragin sinaimente as de menor porte e mais frageis. Vale dizer

tipos de revestimentos ndo-ceramicos, como as outras ra—ue, o provavel cenario dessa reestruturacdo terd como

chas ornamentais. Para que o porcelanato apresenta baB‘t%cipal elemento a reducdo significativa do ndmero de

" . o o ! : ' r
absorcdo de agua, entre 0 e 0,5%, € necessario que Sgidqutores. Em cinco anos, aproximadamente, seis grandes

queimado & temperatura da ordem de 1.200-2250que  yoqytores serdo responsaveis por 70% da producdo na-
a massa ceramica possua uma grande proporcao de feldis;

onal.
ato chegando até 50%. - =
P g ’ _ No entanto, a viabilidade dessa reestruturagéo depen-

Esse tipo de revestimento vem apresentando um cres- - N
era, na opinido dos principais produtores, de um aumento

cimento vertiginoso no mercado internacional. Estima-s bstancial da demanda. due permita economias de escala
uma capacidade de producdo mundial de 400 milh&es e : » que permi '

m?/ano, em 1998. A China participou com 200 milhdes dd'd produgdo de feldspato e seus substitutos.
m?/ano desse total. A produgdo na Italia em 1990 foi de Diante dessas perspectivas, a reducéo da vulnerabili-
40,2 milhdes de Aano, em 1996 de 95,1 milhdes de dade das atuais empresas produtoras, constituidas na sua
m?/ano, atingindo 127,3 milhdes dé/amo, em 1997, fruto  Maioria de pequenas e medias empresas, requer a formu-
de uma politica industrial para o setor (SERRI, 1598)  lacéo de estratégias e a construcao de diferenciais compe-
Como conseqiéncia do crescimento da fabricagao dd§ivos fundamentadas em: vantagens de localizacéo para
revestimentos ceramicos, principalmente o porcelanato, §iminuir a desvantagem de custo de producdo que sera
consumo aparente de feldspato na Italia passou dgontrabalancado pelo menor custo de frete, na alta quali-
1.485.978 t em 1991, para 2.706. 106 t em 1995, isto é, ufpde do feldspato de pegmatito; insercao em segmentos de
incremento de 55% em quatro anos. servicos diferenciados atividades de beneficiamento a
No Brasil, o efeito das cinco forcas do modelo de Porteferem terceirizadas pelos consumidores, moagens espe-
(op. cit.),—associadas as outras duas forgas— sobre o ambiais, prestacdo de assisténcia técnica/vendas/repre-
ente competitivo esta forgando, inicialmente, a transforS€ntacao as pequenas empresas remanescentes e a criagao
macdo da industria de feldspato, para uma posteriofe centrais de matéria-prima visando criar economia de
reestruturagdo. Os principais aspectos no caminho dadlomeracéo e eficiéncia coletiva nas proximidades de
reestruturacio, dizem respeito a: receita obtida com a0los ceramicos formados por de micro e pequenas empre-
exportacdes e com a venda a clientes de alto poder aqui&as-
tivo que vém aumentando sua participacdo na receita total Deve-se considerar ademais, 0 espaco para possiveis
dos principais segmentos consumidores de feldspat@cdes governamentais. Assim, por exemplo, uma das
aumento nas exigéncias dos usuérios finais por produtagpcfes para as pequenas empresas localizadas no Nordeste
com melhor qualidade e com custos compativeis aos inteseria o incremento da exportacéo de feldspato. Para isso
nacionais; reestruturacdes das grandes empresas consuinima-se necessario o desenvolvimento de uma politica de
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apoio tecnologico e gerencial a essas empresas pelos diver- . o
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